~ CONG TY CO PHAN
XUAT NHAP KHAU Y TE DOMESCO

DU THAO TRINH DHCD 2026

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

Poc 1ap — Tw do — Hanh phuc

Pong Thap, ngay 22 thang 4 nam 2026

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
Vé hoat dong Hpi dong quadn tri nam 2025. Phwong hudng hoat déng nam 2026

- Can cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;

- Can cir Diéu 1é t6 chirc va hoat déng ciia Cong ty Co phan Xudt nhdp khdu Y té
DOMESCO;

Hoi dong quan tri (HDQT) Cong ty C6 phan Xuat nhap khau Y t¢ DOMESCO béo céo
hoat dong nam 2025 nhu sau:

I. BAO CAO VE CONG TAC QUAN TRI VA KET OUA HOAT PONG CUA HOI

PONG QUAN TRI, TUNG THANH VIEN HDQT NAM 2025. PANH GIA CONG

TAC QUAN LY, PIEU HANH CONG TY NAM 2025

1. Nhan sy Hoi dong quén tri nim 2025:

Ngay bit dau/ khong
Thanh | c<on la thanh vién
TVHDQT| .. "+ .| HPQT/ HPQT djc
Stt| Thanh viéen HPQT | Chire vu Ly HPQT) yhong | Vien doc I3 '
diéu hanh| . lap a
di€u hanh : : N
HPQT | Ngaybd [Ngay mién
nhiém nhiém
1| One Neuyen Viet| oy ion v 26/4/2021
Phuong
Ba Luwong Thi|Ph6é Chu
! v
2. Huong Giang tich 11/01/2013
3/ Ong Neuyen Phil . b ien v 19/4/2022
Thirc
4.| Ong Douglas Kuo | Thanh vién v 06/12/2016
5| Ong Leonid | s nh vien v 18/6/2020 | 17/4/2025
Goldshteyn
Ong Karim
6. Mohamed Gamal Thanh vién v 17/4/2025
Abdelazim Elmashad
7.| Ong Ergin Onur Thanh vién v 23/4/2024
A x . Thanh vién
. ggﬁ Nguyen Minh | 457" 1ap v | 23/42024
HPQT




2. Cong tac quan tri nam 2025:

2.1 T6 chitc Pai hdi dong cé dong thwong nién (DHDCD):

DHDCP nam 2025 dugc o chirc vao ngay 17/4/2025. Trinh ty tién hanh t6 chiic hop
DHDCD QU:QC th}g:c hién dung t},leo‘ quy dinh. C:élc tai }iéu, bién bén’, nghi quyét Pai hdi va
két qua kiém phi€u dugc cong bo bang 02 thir tiéng (ti€ng Vi€t va tiéng Anh) theo dung quy
dinh vé cong b thong tin, cu thé nhu sau:

Danh gia:

Stt Noi dung Ngay Cong ty da thuc hién theo diing
quy dinh vé té chirc PHPCD, cu

thé nhw sau:

HDQT ban hanh Nghi quyét chon ngay
PHDPCP va ngdy ding ky cudi cung
thuc hién quyén cho ¢ dong hién hiru
dé tham du hop PHPCP 2025.

06/12/2024

Hon 20 ngay trudc ngay
dang ky cu6i cung thyc hién
quyén cho c6 dong hién hiru
dé tham duy hop PHDCD

Cong ty cong 1:36 ngay dang ky cudi cing
2. | thyc hién quyén cho ¢6 dong hién hitu | 20/01/2025
deé tham du hop PHDCD 2025.

Ngay dang ky cubi cung thuc hién quyén
3. | cho c6 ddng hién hiru dé tham du hop | 13/3/2025

DHDCD 2025.
4 Gui thong bao moi hop DHDCD va 26/3/2025 Hon 21 ngay trudc ngay hop
" | cong bo tai licu DPHDCD. DHDCD
5. [ Ngay DPHDCD thudng nién 2025. 17/4/2025
6 Cong bd Bién ban va Nghi quyét 18/4/2025 Cong bd trong vong 24h két
" | bPHDBCD 2025. thic PHPCD

2.2 Cod tire: Nghi quyét sé6 01/NQ- DHDCD-DMC ngay 17/4/2025 cua bHDCD da
thong qua murc ¢ tirc nam 2024 1a 25% bang tién mit va Cong ty dé thyc hién chi tra cd tirc
cho ¢ dong (25% bang tién mit, trong dwong 2.500 dong/ c¢b phiéu) vao ngay 16/10/2025.

2.3 Hpi dong quan tri:

- Tai DOMESCO tir thang 3/2011 dén nay, Chu tich HDQT khong kiém Tong Giam
doc.

- HPQT c6 07 thanh vién, trong d6 thanh vién HDQT khong diéu hanh 1a 05 nguoi, 01
thanh vién doc lap HDQT. Khong c6 thanh viéen HDQT Ia ngudi c6 quan h¢ gia dinh véi
Tong Gidm doc Cong ty.

- Thanh vién HPQT cua Cong ty tuan thu quy dinh vé viéc chi duoc dong thoi 1a thanh
vién HDPQT tai toi da 05 cong ty khéc.

2.4 Ban kiém soat:

- Kiém so4t vién ciia Cong ty dap ung tiéu chuin va diéu kién lam thanh vién Ban
Kiém soat (BKS) theo quy dinh cua Luat Doanh nghi¢p va Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP.

- S0 lugng Kiém sodt vién cia DOMESCO 1a 05 nguoi va 05 Kiém soat vién déu ¢6
bang t6t nghi€p dai hoc thugc mot trong cac chuyén nganh ve kinh t&, tai chinh, ke toan, luat.
Truong BKS c6 bang tot nghiép dai hoc luat.
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- Kiém soat vién khong phai 12 ngudi c6 quan hé gia dinh cua thanh vién HDQT, Tong
Giam dbc va ngudi quan ly khac; khong nim gitt cac chirc vu quan 1y Cong ty; khong lam
viéc trong Bo phan ké toan, tai chinh ciia Cong ty; khong 1a thanh vién hay nhan vién cia
cong ty kiém toan doc 1ap thuc hién cic bao céo tai chinh ciia Cong ty trong 03 niam lién
trude do.

2.5 Tong Giam doc Cong ty: khong c6 quan hé gia dinh voi nguoi quan ly doanh
nghiép, Kiém soat vién cua Cong ty va Cong ty me; nguoi dai dién phan vén nha nudc,
ngudi dai dién phan von cua doanh nghiép tai Cong ty me.

2.6 Ngudi phu trach quan tri Cong ty: Cong ty di bd nhiém Nguoi phu trach quan tri
Cong ty.

2.7 Giao dich voi bén lién quan dugc HDQT thong qua va c6 cong b6 thong tin Nghi
quyét HPQT vé giao dich vdi bén lién quan; dong thoi Cong ty c6 phan anh cac giao dich
v6i bén lién quan tai Bdo cdo tai chinh va B4o cdo quan tri Cong ty.

2.8 Website cung gﬁp diy da thong tin cho co dong theo quy dinh: cac ndi dung
cong bd duge dang tai bang 02 thir tiéng (tiéng Viét va tieng Anh) trén trang thong tin dién
tor cua Cong ty. Bén canh do, Cong ty cling luén cip nhat cic ndi dung v€ hoat dong cua
Cong ty trén website dé c6 dong, khach hang, doi tac ti€p can thong tin.

3. Hoat ddng ciia cac tiéu ban:

HDQT da thanh lap 04 tiéu ban truc thudc, hoat dong cua cac tiéu ban trong nam 2025
nhu sau:

Stt | Tiéu ban Hoat dong ciia tiéu ban nim 2025

1. |Tiéu ban |- Tham muu cai tién, ning tim thuong hiéu DOMESCO dé khach hang
Chinh nhan dién thuong hi€u sdn pham chat lugng cao.
sach phat

3 - Tham muu xdy dung ké hoach kinh doanh nim 2025, co ciu lai danh

trien muc san pham theo bién 191 nhudn; mo rong thi truong xuat khau

- Tham muu thyc hién quan tri rai ro toan di¢n trong moi hoat dong san
xuat - kinh doanh - dau tu - tai chinh.

- Theo d67i, thac déy va ho trg qué trinh thyc hi¢n du an nang cép lén
tiéu chuan EU-GMP cho nha may Nonbetalactam.

2. | Tiéu ban | - Giai phap nang cao “Vin hoa hoc tap” tai Cong ty.
Nhansw | _ xa0 dung giai phap vé “Dinh bién nhan su” tai Cong ty.
- Xay dung quy dinh “Cau lac bd tiéng Anh” tai Cong ty.

- Xay dung quy dinh t6 chirc “Hoat dong Teambuilding” tai Cong ty.

3. |Tiéu ban |- B sung, hoan thién quy dinh vé luvong, thuong doanh sé cho nhan
Luong vién céc chi nhanh.

thuong - B6 sung, hoan thién quy dinh xét thudng cac danh hiéu khen thudéng

hang nam.

- B6 sung, hoan thién quy dinh Panh gia hiéu suit nhan sy hang niam,
lam co s& xét nang lvong, thuong dinh ky hang nam.

- B6 sung, hoan thién quy dinh khen thuéng cho nguoi lao dong co
sang kién, cdi tién cong viéc trong ndm.




Stt | Tiéu ban Hoat dong ciia tiéu ban nim 2025

4. | Tiéu ban |- Kiém toan viéc l1ap va trinh bay bao céo tai chinh tuan thu ding quy
Kiém toan | dinh phap luat va cac chuan muc ké toan hién hanh.
no1 bo

- Kiém toan Béo c4o tai chinh Cong ty.

- Phdi hop cliing Phong Phap ché va kiém tra noi by kiém toan tinh hinh
hoat dong cua cac chi nhanh.

- Kiém toan hoat dong bao v€ an ninh ndi bd tai Cong ty.
- Kiém toan cong tac t6 chirc Pai hoi dong cd dong.

- Kiém toan viéc thyc hién chinh sach phap luat vé lao dong va qua
trinh tham gia Bao hiém xa héi, Bdo hiém that nghiép tai Cong ty.

- Kiém toan hoat dong dau tu va mua sim tai Cong ty.

4. Két qua hoat dong ciia HPQT va tirng thanh vién trong nim 2025:
4.1 Cac cudc hop HDQT:
Nam 2025, HPQT da to chic 04 phién hop, ban hanh 14 Nghi quyét vé quyét dinh

phuong hudng va bién phap thuc hién cic hoat dong san xuét, kinh doanh, dau tu phu hop
v61 quy dinh phép luat, quy dinh hién hanh cua Cong ty.

* Thanh vién HDQT tham du hop trong nam 2025:
o TV 16 Ly do Ghi chu
Stt | Thanh vien HDQT | >0 buoi hop tham dy | Khong
HDQT tham du ho * | tham duw
0p hop

1. | One Nguyén Viet 4/4 100%

Phuong
5 Ba Lugng Thi 4/4 100%

Huong Giang
3. Ong Nguyén Phi 4/4 100%

Thuce
4. | Ong Douglas Kuo 4/4 100%

] /3 B0 nhiém ngay 17/4/2025

Ong Karim i .
5. |Mohamed  Gamal 100% Trong gc’{ gx qléyég cho

. nguot dai dién dy hop

Abdelazim Elmashad HDQT 1 phién hop
6. Or}g Nguyén Minh 4/4 100%

Durc
7. | Ong Ergin Onur 4/4 100%

Mién nhiém ngay

. , 17/4/2025
8. Ong Leonid U1 100% Qy quyén cho ngudi dai.

Goldshteyn dién du hop HPQT 1 phién

hop.




* Cac Nghi quyét cia HPQT niam 2025:

S6 Nghi Ngay Noi dung

quyét

01/ NQ- 21/3/2025 | HDQT thong nhét trinh PHDCD thuong nién ndm 2025 phé duyét

HDbQT cac chi tiéu ke hoach nam 2025
- Doanh thu thuan: 2.052 ty dong
- Loi nhuén sau thué: 220 ty dong

02/ NQ- 21/3/2025 | HPQT thong nhit tai b6 nhiém:

HDbQT - Ba Luong Thi Huong Giang giit chirc vu Tong Giam ddc diéu
hanh — va la Nguoi dai dién theo phap luat Cong ty.
- Ong Nguyén Duy Tung gir chirc vu Pho Tong Giam doc Phy
trach Tai chinh — K¢ toan Cong ty.
- Ba Pham Ngoc Tuyén gitt chitc vu Ké Toan truong Cong ty.

* Thoi han bd nhiém 13 05 nam (tir 23/5/2025 dén 23/5/2030)

03/ NQ- 21/3/2025 | HPQT thong qua: Béo cdo thuc hién ké hoach tai chinh 2024; Ké

HDbQT hoach tai chinh nam 2025, Bao cao thuc hién cac Nghi quyét
HDQT dén 28/02/2025; muc luong cia Ban TGD va KTT Cong
ty.

04/ NQ- 21/3/2025 | Han mtc tin dung nam 2025

HDbQT

05/ NQ- 21/3/2025 | Téng quy luong nam 2025

HDbQT

06/ NQ- 21/3/2025 | Tai liéu trinh Pai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2025.

HDbQT

06A/NQ- | 15/4/2025 | Can ctr trén két qua c6 dong dé ctr. HDQT thong nhit trinh Pai

HDQT ho1 dong c6 dong thuong nién nam 2025 Gng cir vién dé bau bod
sung thanh vién HPQT nhiém ky V (2024-2029) 1a Ong Karim
Mohamed Gamal Abdelazim Elmashad.

07/ NQ- 25/6/2025 | Chon Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam la don vi cung

HDbQT cap dich vu kiém toan cho ndm tai chinh 2025 cua Cong ty Co
phan Xuat nhap khau Y t¢ DOMESCO.
Uy quyén cho Ba Lwong Thi Huong Giang —qTéng Giam déc
Cong ty thuong thao va ky hop dong dich vu kiém toan 2025 véi
Cong ty TNHH Ernst & Young Vi¢t Nam.

08/ NQ- 26/6/2025 | Thong qua thoi gian chi tra ¢ tirc ndm 2024 nhu sau:

HDbQT

- Ngay dang ky cubi cung: 12/9/2025
- Ngay thanh toan c6 tirc: 16/10/2025
- Ty 1@ chi tra: 25% bang tién mat (twong dwong 2.500 ddng/
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S6 Nghij Ngay Noi dung
quyét
0 phiéu)
09/ NQ- 26/6/2025 | Phan phdi thu lao HPQT va BKS nim 2025
HDbQT
10/ NQ- 26/6/2025 | Thong qua: Bao cdo két qua hoat dong san xuat kinh doanh 5
HDbQT thang dau nam 2025 va ké hoach cac thang con lai cua nam 2025;
B4o céo thuc hién ké hoach tai chinh 5 thang dau nam 2025; Bao
céo thuc hién cac Nghi quyét HPQT dén 31/5/2025.
HPQT thay d6i nhan su Tiéu ban Chinh sach phat trién tryc thudc
HDQT.
11/ NQ- 30/9/2025 Thréng 9ua:vBéo cao %{étAqué hoat, d(f)n,g Séll’} xuét lfinhvdoanh 8
HPQT thang dau nam 2025 va ke hoaf:h cac thang con ‘12,11 cua nam 2025;
Bao cao thuc hi¢n ké hoach tai chinh 8 thang dau nam 2025; Bao
c4o thuc hién cac Nghi quyét HPQT dén 31/8/2025.
12/ NQ- 22/12/2025 Hcf)i‘ déngA quan tri thén% nhét triéu tap Pai hoi déng ) dong
HPQT thuong nién (DHDCP) nam 2026 nhu sau: .
- Ngay dang ky cudi cung dé 1ap danh sach nguodi s¢ hitu chiing
khoan thyc hién quyén tham dy PHPCPD: 19/3/2026.
- Ngay t6 chitc PHPCD 2026 du kién: 22/4/2026.
- Pia diém DPHDPCD: Hoi truong Cong ty Co phan Xuit nhép
khau Y t¢ DOMESCO
S6 346 — duong Nguyén Hué — phudng My Tra — tinh Pong
Thap.
- Noi dung: thong bio sau.
) Thong qua: Bao cdo két qua hoat dong san xuat kinh doanh 11
Il{élf/)g? 22/12/2025 thang dau nam 2025; Bao cdo thuc hién ké hoach tai chinh 11

thang dau nam 2025; Bao céo thuc hién cac Nghi quyét HDQT
dén 30/11/2025. 9 q 9

Thong qua K¢ hoach kiém toan nam 2026 cua Ti€u ban kiém toan
noi bo.

4.2 Hoat dong cia tirng thanh vién HPQT nam 2025:

* Ong Nguyen Viét Phuong - Chu tich HDQT: Quan ly chung hoat dong cua HDQT.
Pén dbc, kiém tra viéc thuc hién Nghi quyét ciaa PHPCD, Nghi quyét cia HDQT, viéc thuc
hién cong tac quan tri tai Cong ty.

* Ba Luong Thi Huong Giang - Pho Chu tich HDQT kiém Tong Giam dbc: Tham muu
HDQT ra cac quyet dinh vé san xuét va chién luoc nghién ctru phat trién, kinh doanh, chlen
lwge dau tu ngin, trung va dai han phd hop xu thé cua thi truong va dinh huéng phat trién

cua Cong ty.

* Ong Karim Mohamed Gamal Abdelazim Elmashad - Thanh vién HPQT: Tham muu
vé cong tac quan ly, dinh huong chién lugc phat trién kinh doanh, xay dung thwong hiéu,
phat trién thi phan. Lién hé c6 dong Abbott giri nhiéu doan chuyén gia giau kinh nghiém dén
DOMESCO huéng dan thuc hién ning cip nha may Nonbetalactam 1én tiéu chuan EU-GMP.
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¥ Ong Douglas Kuo - Thanh vién HDQT: Tham muu Vé~06ng tac quan ly, dinh hudng
chién lugc phat trién kinh doanh, phat trién kénh phan phoi, ho trg phat trién kénh ban hang
qua san thuong mai dién tu.

* Ong Nguyen Phi Thirc - Thanh vién HPQT: kiém Truéng Tiéu ban Kiém toan noi bd
thue hién viéc kiém toan bao cdo tai chinh va hoat dong cua Cong ty theo ké hoach dinh ky
hang nim di dugc HDQT thong qua. Tham muu nhitng van dé lién quan vé linh vuc tai
chinh ké toan dé Cong ty phat trién tot hon.

* Ong Ergin Onur - Thanh vién HDQT: Tham muu cho HDQT nhiing quyét sach vé
quan 1y va cai thién dong tién, quan tri cong ng, quan ly ngén sach va kiém soat chi phi dé
hoat dong tai chinh ctia Cong ty dat hiéu qua t6t nhat.

* Ong Nguyén Minh Btc - Thanh vién doc 1ap HPQT, kiém Truong Tiéu ban Nhan su,
Truong Tiéu ban Luong thuong: Giam sat va danh gia cac rui ro trong hoat dong san xuat,
kinh doanh cua Cong ty. Kién nghi HPQT, Tong Gidm doc dua ra nhiing bién phap phong
ngtra dam bao cho Cong ty hoat dong hi¢u qua.

* Ong Leonid Goldshteyn - Thanh vién HDQT: Tham muu vé cong tac quan ly, dinh
hudng chién lugc phat trién kinh doanh, xay dung thuong hi€u, phat trién thi phan.

5. Hoat dong giam sat, danh gia cong tac quan ly, diéu hanh Céng ty nim 2025
cua HDQT doi voi Tong Giam doc va nguoi dieu hanh khac:

5.1 Hoat dong giam sat cia HPQT d6i véi Tong Giam doc va ngwoi diéu hanh
khac:

- Thyc hién Nghi quyét DPHDCD, Nghi quyét cia HDQT.

- Giam sat, doc ddc thyc hién céc chi tiéu vé doanh thu, loi nhuan.

- Theo d61, gop ¥ va don dbc thuc hién cac chi tiéu tai chinh, hoat dong dau tu, mo rong
thi trudng nham kiém soat rai ro, dam bao hiéu qua va phu hop véi chién luge phat trién cua
cong ty.

- Tang cudng cai tien nang cao chat lugng san pham.

- Mo rong thi truong xuat khau dén cac nude trong khu vuc va céc thi truong méi nodi
khac.

- Quan tri va ddo tao ngudn nhan lyc dé dap ung trong cic giai doan phat trién cia
Cong ty.

- Pam bao quyén loi cho nguoi lao dong va cd dong.

- Giam sat, theo ddi va don ddc tién do thuc hién nang cép nha may Nonbetalactam 1én
tiéu chuan EU GMP.

- Hoat dong gidm sat ddi v4i Ban Diéu hanh duge thuc hién thuong xuyén va chat ché
thong qua cac cudc hop HPQT dinh ky va cac trao ddi, thao luan thudng xuyén qua dién
thoai, email dé kip thoi dinh hudng, hd trg Ban Diéu hanh cac giai phap thyc hién cac chi
tieu dugc DPHDCD, HPQT phé duyét.

5.2 Panh gia cong tac quan ly, diéu hanh Cong ty nim 2025:

- HPQT dénh gia cao ning luc ctia Ban Piéu hanh di giit vimg vi thé cong ty trong
nganh Dugc Viét Nam va phat trién thuong hiéu DOMESCO ngay cang viing manh, dua
thuong hicu DOMESCO duoc xép hang vi tri cao nhu: Top 500 Doanh nghiép loi nhuan tdt
nhit Viét Nam nam 2025, Top 10 Doanh nghiép tao gia tri hang dau Viét Nam 2025 (nganh
Duoc - Thiét bi y té), Top 100 Doanh nghiép bén vimg Viét Nam 2025, Top 10 Cong ty uy
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tin nganh Dugc 2025, Top 10 Noi lam viéc t6t nhat nganh Duoc - Thiét bj Y t€ 2025 ... cling
v6i nhieu bang khen va giai thuong cao quy khéc.

- Chu trong cong tac dao tao phét trién ngudn nhan Iyc cho Cong ty. Nam 2025 da thyc
hién 130 khoa dao tao cho 7.979 lugt Can bg cong nhan lao dong cua Cong ty vé céc linh
vuc quéan 1y, san xudt, kinh doanh, tai chinh, cap nhat kién thirc - thong tin - chinh sach -
phap luat - cong nghé lién quan dén hoat dong cong ty,... nhim bdi dudng kién thirc,
nang cao tay nghé cho ngudi lao dong, xiy dung doi ngii ké thira c6 day du ning luc, trinh
d6, dao dtrc nghé nghiép sin sang dap ung cho su phat trién san xuét, kinh doanh trong thoi
gian sap t4i.

- bam bao quyen loi cho c¢6 dong: Ban Piéu hanh di thyc hién t6t cong tac bao toan va
phat trién vén cua c6 dong:

« Vén diéu 1¢ khong thay doi: 347.274.650.000 dong

‘ » Vén chu so hitu ting 4,69%: tai thoi diém ngay 31/12/2024 1a 1.612,57 ty
dong, ngay 31/12/2025 13 1.688,24 ty dong.

« Cb tlrc duoc chi tra ddy du, kip thoi theo Nghi quyét cia PHPCPD, Nghij quyét
cua HDQT va quy dinh ctia Luat Doanh nghiép.

« Thong tin dugc cong bd diy du va kip thoi dén c6 dong. DOMESCO duoc
binh chon 14 “Doanh nghiép niém yét dat Chuan Cong b thong tin trén thi trudng ching
khoan” nim 2022, 2023, 2024, 2025 do Vietstock, Hiép hoi VAFE va Bao FILI dong t6 chtic
va binh chon.

6. Bao cao cia thanh viéen HDQT dgc lap
6.1. Bio cdo vé hoat dong ciia thanh vién HPQT ddc lap

- Trong nam 2025, HPQT da td chirc 04 cudc hop theo ding quy dinh; tai li¢u cudc
hop duogc cung cp cho cac thanh vién HDQT day du, kip thoi. Toi da tham du ddy du céac
cudc hop HPQT, thdo luan, danh gia hoat dong san xuat kinh doanh cua cong ty, bao dam
cac Nghi quyét cia HPQT phu hop thuc té va tuan thu quy dinh phap luat.

- Pé xuit HPQT thuc thi chién luoc marketing phat trién cac san phém duoc liéu va
thuc pham bao v¢ stuc khoe chat lugng cao phu hop nhu cau thi truong, gép phan mé rong
thi truong ti€u thu va nang cao hi¢u qua kinh doanh.

- Hb trg Ban TGP cai tién quy trinh san xuat, miu mi bao bi, nang cao chat luong san
pham vdi chi phi hop 1y; tu van cong tac dang ky san pham gop phan rat ngan thoi gian phé
duyét ho so dang ky va ho so cong bd san pham tai co quan ¢ tham quyén.

- HS tro Ban TGD nghién ctu, phat trién va nang cao chit luong cac san pham thudc
duoc liéu va tbuc pham bao vé strc khoe, phu hop nang luc san xuat cua Cong ty va dinh
hudng phat trién nganh dugc ciia Thu tuéng Chinh phu.

- H6 tro Ban TGD cai tién quy trinh tuyén dung, xay dung chinh sach luong thuong
phu hop hiéu qua cong viée, mo rong cac chuyén dé dao tao, xdy dung 10 trinh thing tién
trong cong viéc cho doi ngli nhan sy ké thira, tu vin méi truong lam vi¢e than thién, hi€u qua
giip ting ning sudt va chit luong coéng viée, hd tro hoan thanh nhiém vu san xuét kinh
doanh.

- Panh gia viéc thuc thi cac Nghi quyét cia PHPCP va HPQT thong qua ra soat tién
dd thyuc hién, muc do hoan thanh cac chi ti€u, danh gia cac khé khan, vudng méc phat sinh
trong qua trinh thyc hién dé kip thoi kién nghi cac giai phap phu hop, gop phan hoan thanh
cac chi tiéu dugc PHDCD va HDQT théng qua.
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6.2. Két qua danh gia cia thanh viéen HPQT déc 1ap vé hoat dong ciia HDQT

- HPQT hoan thanh chi tiéu Doanh thu thuin theo Nghi quyét cia PHDCD va ting
truong 8,84% so cung ky. Loi nhuan sau thué nam 2025 dat 90,01% so ké hoach va dat
97,69% so cung ky do canh tranh gay git giira cac cong ty duoc trong nudc va cong ty duge
nudc ngoai co hién dién thuong mai tai Viét Nam dé gilt viing thi phﬁn tai thi truong Viét
Nam. Bén canh d6 viéc tang chi phi nguyén vat li€u do tang ty gia ngoai t¢ EUR/VND,
USD/VND va ting chi phi tuan thi theo tiéu chuan EU-GMP trong san xuat da anh hudng
dén loi nhuan cua Cong ty.

- HPQT da chi dao Ban TGD phat trién cac san phém c6 doanh thu cao va loi nhuan
cao phu hop nhu céu thi truong va lgi thé canh tranh cuia Cong ty, gép phan cai thién bién loi
nhuan va nang cao hi¢u qua kinh doanh.

- HPQT d4 chi dao Ban TGP trién khai cac giai phap da dang cac kénh ban hang, mo
rong thi truong, nang cao hiéu qua hoat dong cta hé théng phan phdi, gia ting kha ning tiép
can khach hang gitp tang truéng doanh thu va lgi nhuan.

- HPQT chi dao Ban TGD ting cuong kiém soat chi phi nguyén vat lidu théng qua dam
phan véi cac nha cung cip vé thoi gian giao hang va gia ca cung ung nguyén vat liéu, xdy
dung ké hoach cung Gng nguyén vat liéu phu hop thuc té san xuit kinh doanh, xay dung co
s6 ton kho hop 1y va ting cudng hoat dong diéu phdi gitp kiém soat t6t cac chi phi phat sinh
va 6n dinh hoat dong san xuét kinh doanh.

- HPQT va Ban TGP d thuc hién tét cong tac quan tri rui ro, thuong xuyén nhan dién,
danh gia, xdy dung bién phap phong ngtra va kiém soat riii ro phat sinh trong hoat dong san
xuat kinh doanh. Viéc trién khai dong bd cac bién phap quan tri ri ro gop phan bao dam 6n
dinh hoat dong san xuét kinh doanh, han ché tac dong bat loi va hd trg hoan thanh chi tiéu
doanh thu va lgi nhuan.

- HPQT da chi tra ¢ tirc day du, kip thoi theo Nghi quyét cia PHDCP va can ddi hop
1y dong tién, duy tri vong quay von, bao dam ngudn luc tai chinh tai trg hoat dong san xuét
kinh doanh ctia Cong ty.

- Cong ty dd cong bd thong tin va cap nhat kip thoi, day du hoat dong san xuét kinh
doanh trén website cua Cong ty theo ding quy dinh cta phap luat, bao dam quyén tiép cén
thong tin ctiia c6 dong, nha dau tu va khach hang doi voi hoat dong san xuat kinh doanh cta
Cong ty.

- Cac van dé lién quan dén chién lugc kinh doanh, chién lugc tai chinh, quan 1y ngudn
nhan luc va kién toan hé théng quan ly dugc thao luén, trao dbi thuong xuyén gitra HPQT va
Ban TGD. Cac thanh vién HPQT c6 tinh than trach nhiém va tinh chuyén nghiép cao, can
trong trong thuc thi nhiém vy, dam bao tdi da lgi ich hop phap ciia Cong ty trong qué trinh
thyc hién nhiém vy. Cac thanh vién HPQT tuan thi ddy du quy dinh phap luat, quy dinh
Cong ty trong qua trinh thyc hién nhiém vu.

7. Thu lao, Thu nhap cia HPQT - BKS nam 2025:

Cong ty chi tra thu lao HDQT - BKS theo ding Nghi quyét cta DHDCD. Trong d6 c6
trich nguodn thu lao HPQT - BKS dé tra thu lao cho thanh vién céc tiéu ban cua HPQT,
Ngudi phu trach quan tri Cong ty, thu ky HPQT; thuéng Ban Diéu hanh, can bd quan 1y va
nhan vién Coéng ty; bdi dudng cho CB.CNLD Cong ty hd trg HPQT - BKS t6 churc
DHDCD; chi phi phién dich, dich thuat cho cac cuoc hop HPQT; chi cho cac hoat dong tur
thién xa hoi; hd tro CB.CNLD Céng ty c6 hoan canh kho khin ...



7.1. Chi tiét tong thi lao tirng thanh vién HPQT — BKS nhén trong nim 2025 nam
trong tong thu lao HPQT — BKS duwgc DPHDCD thuwong nién phé duyét:

bvt: VND
STT HOQ VA TEN CHUC VU cil‘;‘;g&-’g% Ghi chi
HOI PONG QUAN TRI
1.| Ong Nguyén Viét Phuong Chu tich HBQT 312.000.000
Phé Chu tich
2.| Ba Luong Thi Huong Giang | HDQT kiém TGD 288.000.000
3.| Ong Nguyén Phi Thtrc Thanh vién HDQT 240.000.000
4.| Ong Douglas Kuo Thanh vién HDQT 240.000.000
X Mién nhiém
5.| Ong Leonid Goldshteyn Thanh vién HDQT 71.333.333 | 17/4/2025
Ong Karim Mohamed Gamal B6 nhiém
6.| Abdelazim Elmashad Thanh vién HDQT 168.666.667 | 17/4/2025
7.| Ong Ergin Onur Thanh vién HDQT 240.000.000
X N Thanh vién doc lap
8.] Ong Nguyén Minh Puc HDQT 240.000.000
BAN KIEM SOAT
1.| Huynh Thi Té Quyén Trudng ban 216.000.000
Ong Nguyén Ngoc Vil i
2.| Chuong Kiém soat vién 144.000.000
3.| Ong Samuel Timothy Nance | Kiém soat vién 144.000.000
4.| Ong Brown John Neil Kiém soét vién 144.000.000
5.| Ba Sze Chin Wong Kiém soat vién 144.000.000
CONG 2.592.000.000

7.2. Thu nhép caa tirng thanh vién Hi dong quan tri, Ban kiém soat, tién lwong cia
Ban Tong giam doc:

Chi tiét thu nhdp cua cac thanh vién HBQT, BKS d}ch céqg bd tai Bao céo thuong nién
2025 va bao cao tai chinh ndam 2025 da kiém toéan, phan thuyét minh, muc 26 Nghi¢p vu voi
cac bén lién quan

8. Giao dich véi cac bén lién quan nam 2025:
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bvt: VND




Mua

ul\;[::lhé S6 Nghi hlf:,:lag Ban hang Chia c6 tirc
S | Tén t6 chirc, dia chi tru l?én uan quyét dich vu hoa dich vu | cia nam 2024
TT s6¢ chinh °n 9% HDQT |/ *| trong ndm | (tra trong nam
't voi Cong trong
ty thong qua nim 2025 2025)
2025
Cong ty TNHH Duoc 20/NQ-
pham Glomed C(t)n'gAty HDQT
Abbott Healthcare Viét Nam quan
ké tir ngay 10/3/2022) 20/12/2016
) Cac Cong ty trong cung Co dong 0
Tap doan Abbott gom: 16n
Abbott Operations | .,
U Cong ty
ruguay
71 trong 0 0
: (S.R.L., Ruta 8 Km. 17.5, Cflng Tép
Zonamerica, Celebra Building, doan
City of Montevideo, Uruguay) 15/NQ-
Cong ty TNHH Dinh HbQT
Dudng 3A (Viét Nam Cong ty ngay
g 34 (Vit Nam) rong | 09/6/2017
2.2| (Centec Tower, 72- 74, duong | | a 0 0
Nguyen Thi Minh  Khai, |CUN8 Tap
phuong Vo Thi Sau, qudn 3, doan
TP. H6 Chi Minh)
. | C6 dong
Abbott Laboratories|, , o
2.3 (Chile) Holdco SPA. 16m (Cong 44.874.500.000
ty me)
Tong cong ty Pau tu & Co dong
3 | Kinh doanh vén Nha nuéc | nha nuée 30.136.167.500

9. Nhitng diém chuwa thue hién dwoc trong nim theo nghi quyét Pai hoi cd dong:

Cong ty hién c6 7 thanh vién HDPQT, trong d6 c¢6 01 thanh vién HDPQT doc lap, chua
dap tng da so lugng thanh vién HPQT doc lap theo quy dinh.

Do dic thu ctia nganh nghé kinh doanh trong linh vuc dugce pham, y té - 1a nganh nghé
kinh doanh c6 diéu kién va anh huodng truc tiép dén strc khoe cua ngudi sir dung san pham
nén trach nhiém cua thanh vién HPQT 1a rat 1on. Viéc tim kiém tGng vién phu hop gip kho
khan khach quan, mot s6 (mg vién di tir chdi do ap luc nghé nghiép.

Maic du vay, trong co cAu hién tai HDQT c6 05/07 thanh vién 1a khong diéu hanh, va 01
thanh vién HPQT doc 1ap, qua d6 van bao dam murc d§ khach quan, tach bach gitra chirc
nang quan tri va diéu hanh. HPQT s& tiép tuc tim kiém ung vién phu hop va trinh PHDCD
gan nhit xem xét bau bd sung vao HDQT nhim hoan thién co cu theo quy dinh.

II. PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2026

Hoi dong quén tri xac dinh phuong huéng nim 2026 tap trung vao ba trong tim sau:
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Thit nhét, ciing ¢6 ning lwc ¢t 16i vé chit lwrong va tuin thi.

Xéc dinh chit luong khong phai 1a khau hiéu, ma 1a hé théng quan tri, 13 quy trinh
chuan hoéa va la sy chinh xéc trong tung thao tac. Vi vay, chuan myc phai dugc dat & muc
cao nhat, qua do bao v¢ va phat huy uy tin thuong hi¢u va lg¢i ich lau dai cua cong dong, co
dong va nguoi lao dong Cong ty.

Thit hai, ting téc d6i méi va toi wu hiéu qua van hanh.

Po6i méi khong chi & R&D ma con ¢ tu duy quan tri, & cach stir dung dir ligu, kiém soat
chi phi, nang cao nang suat va rut ngan thoi gian dua san pham ra thi truong. Hiéu qua khong
don thuan la cat gidm chi phi, ma la stt dung ngudn lyc mot cach thong minh, co6 trach nhiém
va tao gia tri gia tang bén ving.

Thit ba, phat trién ddi ngii.

Con nguoi 14 tai san chién luge ciia doanh nghiép. Cong ty sé& tiép tuc xay dung mot t6
chtrc hoc tap lién tuc, noi moi ¢4 nhan nang cao chuyén mon, tu duy phan bién va tinh than
chu dong. Nang luc chuyén moén cao song hanh cung tinh than hgp téc, tinh than trach
nhi¢m, kha nang thuc thi va cam két vi muc ti€u chung.

V6i dinh huong néu trén, Hoi dong quan tri tin tuéng Cong ty s& tiép tuc ciing cb nodi
lwc va gia ting gid tri cho ¢ déng trong ndm 2026 va nhitng nam tiép theo.

1. KET LUAN

Trén day la bao cao vé hoat dong HPQT nam 2025, Phuong hudng hoat dong nim
2026. HBQT sé¢ tlep tuc tang cuong chi dao va giam sat chat ch& hoat dong cua Cong ty dé
dat két qua san xuat, kinh doanh tSt nhat. Rat mong nhan dugc sy ung ho va gan b6 lau dai
ctia Quy c6 dong, cac doi tac va cac nha dau tu chién lugc./.

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Nguyén Viét Phuong
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